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Il nostro ‘Vocabolario’

Il modello politico-organizzativo e’ fondato su nuovi concetti e 4 nuove parole:

• 1) Mission

• 2) Macrobiettivo

• 3) Milestone

• 4) Budget
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Il nostro ‘Vocabolario’

Il modello politico-organizzativo e’ fondato su nuovi concetti:

• 1) Mission: 
• mission e’ ogni scopo basilare e prioritario che vogliamo raggiungere in questo 

quadriennio. E’ una parte della nostra visione sulle modalita’ di attuazione e di 
intervento per la crescita e lo sviluppo  del movimento hockeystico in Italia;

La finalita’ di una mission e’ specifica e specializzata e prevede il raggiungimento    

di obiettivi precisi e misurabili.

La mission e’ un aspetto politico del programma pluriannuale ed e’ affidata alla 

responsabilita’ politica di un Consigliere Federale o di un esperto esterno.

Ogni mission viene declinata su specifiche azioni e/o interventi.
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Il nostro ‘Vocabolario’

Il modello politico-organizzativo e’ fondato su nuovi concetti:

• 2) Macrobiettivo: 
E’ il risultato finale atteso e programmato di una mission. E’ un processo di 

sintesi tra azioni e attività indirizzate ad un preciso risultato-obiettivo finale.
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Il nostro ‘Vocabolario’

Il modello politico-organizzativo e’ fondato su nuovi concetti:

• 3) Milestone: 
E’  il controllo periodico delle attivita’ al fine di raggiungere il macrobiettivo

finale.

Si attualizza individuando delle precise fasi (periodi di svolgimento) e tappe 
(date di controllo).
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Il nostro ‘Vocabolario’

Il modello politico-organizzativo e’ fondato su nuovi concetti:

• 4) Budget: 

Comprende tutti i costi connessi con l’attuazione di ogni specifica mission.
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ALGORITMO ORGANIZZATIVO

FEDERALE

‘Mission’ 
Referente 
Nazionale 

(Consigliere Federale o 
esperto esterno)

Resp. Tec. Naz.
(1 o piu’ in base ai progetti)

Obiettivi 
(con ‘milestone’ annuale e 

valutazione alla fine del 
biennio 2017/2018)

€
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‘MISSION’

Elenco missioni prioritarie quadriennio 2017-2020

Missioni prioritarie: 
(Consigliere Federale)

macro obiettivi (1 o più Responsabili Tecnici Nazionali) Obiettivi finali misurabili

Attività promozionali, 
scolastiche e giovanili

✓ Coinvolgere scuole pubbliche e private nelle aree di gioco dell’hockey
✓ Promuovere il vivaio giovanile in tutte le società affiliate
✓ Organizzare festival, tornei ed eventi promozionali in ogni area di gioco dell’hockey
✓ Organizzare finali nazionali in forma evento
✓ Incentivi economici alle società per la formazione giovanile

✓

✓

Ufficiali di gara ✓ Organizzare i campionati con formule distinte e con organismi di gestione separati
✓ Nuova formazione arbitrale e riordino dei livelli

✓

Attività Agonistica 
Internazionale e Olimpica

✓ Partecipazione alle competizioni della EHF e IHF
✓ Partenariato Europeo
✓ Tokyo 2020 e Olimpiadi 2024

✓

Attività Paralimpica ✓ Partecipazione alle competizioni paralimpiche
✓ Codificare e organizzare attività agonistica nella forma di beach hockey e hockey a 5

✓

Riordino struttura 
territoriale

✓ Decentramento della Segreteria Federale con altri due poli territoriali
✓ Completamento dell’organigramma provinciale

✓

Comunicazione Mktg e 
Relazioni Esterne

✓ Potenziamento delle relazioni istituzionali sportive e politiche
✓ Ricerca di Partner e Sponsor

✓

Formazione figure federali 
e realizzazione di materiale 
educativo

✓ Corsi per Docenti Scolastici
✓ Corsi per Tecnici di base
✓ Corsi Arbitrali
✓ Corsi per Delegati Tecnici di Campo
✓ Corsi per Team Manager
✓ Corsi per Organizzatori Sportivi
✓ Corsi per Alto livello tecnico
✓ Attività formativa con il CONI, il MIUR e Nazioni Europee

✓

Riordino  e aggiornamento 
Carte Federali

✓ Aggiornamento dello Statuto e del Regolamento Organico
✓ Aggiornamento dei Regolamenti di Settore e Tecnici
✓ Aggiornamento Regolamento Amministrazione e Contabilità

✓

Impiantistica sportiva e 
formule gestionali

✓ Piano quadriennale di interventi per la messa  a norma, miglioramento dell’accoglienza e 
potenziamento dell’efficienza tecnica 

✓

Rapporti FIH-societa’ ✓ Aumento n. societa’ affiliate (H.C.giovanili) ✓

Cerimoniale, protocolli , 
stile, e identita’ 
hockeystica

✓ ✓

Riordino e innovazione 
tecnologica della struttura 
federale

✓ Web-conference
✓

✓

Accademia – Scuola di alta 
formazione giovanile 

✓ ✓

Tutela della salute dei 
tesserati 

✓ ✓

……….. ✓ ✓

………….. ✓ ✓
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Settore 
Promozionale e 

scolastico 
(Referente Nazionale)

R.T.N. Festival

R.T.N. scuola primaria

R.T.N. scuola Secondaria e 
licei sportivi

DHS-SDH

R.T.N. ……… 

ESEMPIO DI ORGANIZZAZIONE DI

UN SETTORE FEDERALE

R.T.N…….

obiettivi €

obiettivi €

obiettivi €

obiettivi €

obiettivi €

obiettivi €

Mission o settore Federale
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Settore 
……………….

(Referente Nazionale)

Resp. Tec. Naz.
………………………

R.T.N. ………………..

R.T.N. …………………..

MODELLO BASE DI

ORGANIZZAZIONE DEI SETTORI

FEDERALI

obiettivi €

obiettivi €

obiettivi €

Mission o settore Federale
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‘WORK ALONE OR WORK

TOGHETER?’

Mission

Settori Federali-
Comitati-

Commissioni

P-CF - R.T.N. 

Crescita (+ Tesserati) e 
Sviluppo (+ qualita’)

Nov.2018 verifica 
raggiungimento obiettivi 

biennale 2017/18



«Area tecnica» 

Individua progetti e missions (comma 7 art 

24 dello Statuto) ed ha il  compito di 

controllare l’attuazione del programma 

coerentemente con gli indirizzi dati)  

Presidente + 3 consiglieri. 

Elenco missioni quadriennio 2017-2020

S1 SAN

S2 SSN

S3 SPS

S4 SSI

S5 SIS

S6 SOT

S7 SME

C1 CIA

C2 CNA

C3 CCF

C4 CRG

C5 CFA

C6 CAF

Settori Federali

Comitati Operativi

Commissioni

Special Mission
(CON I VARI SETTORI)

Special 

Mission

Campionato A1, A2 M/F

Campionati giovanili 

Campionati indoor

Coppa Italia

Master?

Beach?

AREA AMMINISTRATIVA

Per ogni missione vanno 
fissati milestones e 

obiettivi

Interrelazioni e WorkflowMissioni prioritarie: (Consigliere 
Federale)

macro obiettivi (Direttore/ Resp.  Nazionali) Obiettivi finali 
misurabili

Attività promozionale e 
scolastica

✓ Coinvolgere scuole pubbliche e 
private nelle aree di gioco 
dell’hockey

✓ Promuovere il vivaio giovanile in 
tutte le società affiliate

✓ Organizzare festival, tornei ed 
eventi promozionali in ogni area di 
gioco dell’hockey

✓

Attività giovanile ✓ Organizzare finali nazionali in 
forma di evento

✓ Incentivi economici alle società 
per la formazione giovanile

✓

Campionati agonistici e arbitri ✓ Organizzare i campionati con 
formule distinte e con organismi 
di gestione separati

✓ Nuova formazione arbitrale e 
riordino dei livelli

✓

Attività Olimpica ✓ Partecipazione alle competizioni 
della EHF e IHF

✓ Partenariato Europeo
✓ Tokyo 2020 e Olimpiadi 2024

✓

Attività Paralimpica e ‘New’ 
Hockey e ‘Recreational sport’

✓ Partecipazione alle competizioni 
paralimpiche

✓ Codificare e organizzare attività 
agonistica nella forma di beach 
hockey e hockey a 5

✓

Riordino struttura territoriale ✓ Decentramento della Segreteria 
Federale con altri due poli 
territoriali

✓ Completamento 
dell’organigramma provinciale

✓

Comunicazione Mktg e 
Relazioni Esterne

✓ Potenziamento delle relazioni 
istituzionali sportive e politiche

✓ Ricerca di Partner e Sponsor

✓

Formazione ✓ Corsi per Docenti Scolastici
✓ Corsi per Tecnici di base
✓ Corsi Arbitrali
✓ Corsi per Delegati Tecnici di 

Campo
✓ Corsi per Team Manager
✓ Corsi per Organizzatori Sportivi
✓ Corsi per Alto livello tecnico

Attività formativa con il 
CONI, il MIUR e Nazioni 
Europee

✓

Riordino Carte Federali ✓ Aggiornamento dello Statuto e del 
Regolamento Organico

✓ Aggiornamento dei Regolamenti 
di Settore e Tecnici

✓ Aggiornamento Regolamento 
Amministrazione e Contabilità

✓

Impianti Sportivi ✓ Piano quadriennale di interventi 
per la messa  a norma, 
miglioramento dell’accoglienza e 
potenziamento dell’efficienza 
tecnica 

✓

Rapporti FIH-societa’ ✓ Aumento n. societa’ affiliate 
(H.C.giovanili)

✓

Cerimoniale, protocolli , stile, e 
identita’ hockeystica

✓ ✓

Innovamento tecnologico ✓ Web-conference
✓

✓

Accademia ✓ ✓

Grande Evento ✓ ✓

Declinazione settori federali (esempi)

Mission

Ssn1 Naz. Senior M(prato)

Ssn2 Naz.Senior F (prato)

Ssn3 Naz. Giovanili  M(prato)

Ssn4 Naz. Giovanili  F(prato)

Ssn5 Naz. Senior e U21 M/F (indoor)

Ssn6 Naz. Paraolimpica

Ssn7 Master ?

Ssn8 …………..

Ssn9 ………….
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AREA POLITICA

AREA 
AMMINISTRATIVA

AREA TECNICA

Definiamo l’Area Tecnica.

L’Area Tecnica è lo strumento per 
indirizzare e rimodulare l’organizzazione 
tecnico-sportiva federale, sulla base delle 
nuove esigenze e aspettative.
Essa studia, progetta , controlla  e 
verifica l’attuazione del programma sotto 
la guida del  Presidente (art. 24 comma 7 
Statuto), e la sottopone alla competenza 
decisionale  del Consiglio Federale (art. 
27 comma 1 Statuto).
Predispone, quindi,  per il C.F. 
documentazione e quanto altro ritenuto 
necessario per la gestione tecnico-
sportiva della federazione. 
Si collega, infine, alle politiche 
progettuali del CONI, MIUR e Governo.



Cosa fare?
La nostra operatività prima del prossimo Consiglio Federale del 18/11/2016

1) Riflettiamo e confermiamo sulle mission dando una priorità

2)   Concordiamo e decliniamo i macrobiettivi di ogni mission

3)   Individuiamo e abbiniamo i giusti nominativi (Res. Tec. Naz.) ad 
ogni specifico obiettivo con criteri di competenza, capacità, fiducia e 
lealtà.

4)   Ogni Consigliere Federale in ogni riunione della prossima 
assemblea regionale elettiva presenterà questa nuova logica politica 
organizzativa distribuendo queste slide in forma di fascicolo.
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DA OGGI INIZIA UNA NUOVA ERA……IL FUTURO E’ 
NELLE NOSTRE PROSSIME SCELTE E DECISIONI


