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RISORSE UMANE - (ANNO 2019 presso gli Uffici Centrali di ROMA)

Personale ex art. 30 CONI - CCNL

1. Conforti Cristina Cl1

2. Moscardi Marina C4 Sede di Catania

3. Nadin Maria Cecilia C4

4. Profeta Cinzia Qs Segretario Generale
5. Sterlini Lia B4

6. Vici Francesca DIR

Personale Federale

1. Andreoni Alessandra B4
2. Caproni Lisa B4
3. Carboni Marco C1
4. Contardi Stefania B4
5. Di Meglio Manuela B2
6. Faustini Francesca B2 in aspettativa annuale
7. Ghighi Marco B2
8. Giorgini Paolo B4
9. Lancia Martina B1
10. Novelli Valentina B4
11. Ronzoni Simona C1

12. Valentini Valeria Ad




RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL BILANCIO CONSUNTIVQ ESERCIZIO 2019

Premessa

Esposizione al Bilancio consuntivo
Esposizione alle Attivita tecniche
Esposizione alle Attivita gestionali

Risultati
MMXIX - “Annus mutatio. De vexatio ad pacem”

Premessa

Hlustri Consiglieri,

il bilancio consuntivo relativo all'esercizio 2019, che sottopongo alla competenza del
Consiglio Federale, ¢ stato redatto secondo le disposizioni Coni, in coerenza con il
regolamento di amministrazione e contabilita FIH, in considerazione delle indicazioni
impartite dalla societa di revisione Deloitte, incaricata tramite accordo con il CONI e del
Collegio dei Revisori dei conti. I contenuti programmatici ed economici sono in coerenza con
le deliberazioni del Consiglio Federale. La FIH ha continuato nella sua politica di
ottimizzazione delle scarsissime risorse e ha affrontato con senso di responsabilita la
complessa e penalizzante situazione debitoria ereditata che (di rilevanza storica) ¢ stata
definitivamente risolta al 31 dicembre 2019. Con il 2019 il risanamento economico finanziario
e gestionale & stato completato. Senza questo risanamento non sarebbe stato possibile
riordinare e riorganizzare la struttura federale centrale e territoriale. Il Bilancio Consuntivo
2019 & frutto di un lavoro, di sacrifici e di attenta programmazione attraverso |’attuazione del
piano strategico elaborato dal Consiglio. Le azioni scolastiche, promozionali, giovanili,
agonistiche, master, parahockey, beach hockey, formative, coppe nazionali e competizioni
internazionali sono state il centro dell’attivita federale. Ora serve I’interesse dei Media per la
valorizzazione dell’hockey italiano. Nonostante le “lacrime e il sangue versato” dagli
amministratori e dagli hockeysti, I’lItalia ha visto un risultato “storico” (uno spareggio
olimpico femminile in Germania) e un ventiduesimo posto in classifica mondiale per la
maschile (scalati dodici posti in un anno). In aumento il numero delle societa e dei tesserati.
Rimane un’ultima criticita da risolvere, anche questa storica, i problemi dell’impiantistica; che

sara risolta nel prossimo biennio. [1 2019 ha rispettato I'intento!
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Esposizione al Bilancio consuntivo

[l bilancio consuntivo 2019 si chiude con un utile di esercizio di euro 107.749,95

L'azione gestionale degli ultimi due anni, centrata su tagli, risparmi, ed economie ha
consentito di estinguere il piano di rientro verso il CONI al 31/12/2018 con due anni di
anticipo rispetto a quanto concordato con il CONI stesso, di liquidare debiti storici e chiudere

contenziosi economici per oltre 1.200.000,00 €.

QUADRO SINTETICO SULLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

A) Contributi CONI
Il contributo 2019 ha visto un incremento legato alla maggiore attivita delle squadre
nazionali e dei risultati tecnici ottenuti.

B) Quote degli associati
112019 ha visto un'entrata complessiva dalle quote degli associati in lieve aumento
rispetto gli anni precedenti.

C) Contributi stato, regioni ed enti locali
112019 ha visto una sostanziale uguaglianza.

D)1l bilancio 2019 della FIH ha visto iscrivere entrate da manifestazioni, pubblicita o

sponsorizzazioni per un valore leggermente inferiore rispetto al precedente anno.

Costi della produzione

A) Gestione impianti
Il Bilancio Consuntivo 2019 ha visto costi di gestione dell'impiantistica ancora
altissimi, che limitano fortemente l'attivita di gestione ¢ investimento della FIH.
B) Attivita Istituzionale
[ programmi previsti per [lattivita agonistica nazionale e internazionale, il
funzionamento organi federali e costi di funzionamento degli uffici e del personale
sono state svolte assicurando gli obblighi statutari nel rispetto dei limiti economici.
Le attivita promozionali, culturali, di formazione, documentazione, comunicazione
sono state espletate in forma essenziale.
C) Costi organi di giustizia sportiva ed organi procura federale
112019 ha visto un lieve incremento dei costi degli organi.

e Entrate: quasi esclusivamente derivanti dal contributo Coni- Sport e Salute e dalle
quote degli associati. Scarse le entrate da sponsor sui quali si sta lavorando con I’idea
di un “prodotto hockey”.

¢ Uscite: sono state rispettate le indicazioni del Coni ¢ CRAC in materia di contenimento
dei costi.
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Esposizione alle attivita tecniche

112019 ha visto la FIH impegnata sugli assi progettuali orientati a:
e Regolare svolgimento dell’attivita agonistica nazionale
e Rilancio di attivitd promozionali, scolastiche e giovanili
e Consolidamento delle attivita Master, Over 35
e Valorizzazione dell’attivita Parahockey.
o Valorizzazione dell’attivita estiva Beach Hockey
e Attivazione dell’ Area Tecnica attraverso Commissioni Tecniche e progettuali
o Attivita di formazione delle diverse figure sportive
e Progettazione per [’alto livello competitivo delle squadre nazionali
e Comunicazione istituzionale e social con organizzazione di evento nazionale
¢ Sviluppo delle relazioni e dei rapporti con le [stituzioni Italiane a tutti i livelli

¢ Incremento delle relazioni e dei rapporti con le Istituzioni [nternazionali.

LE ATTIVITA’ SYOLTE 2019

ATTIVITA> AGONISTICA NAZIONALE

Campionati Maschili A1, A2, B, U21, U18,Ul6,Ul4, U112
Coppa Italia e SuperCoppa

Campionati Femminili Al, A2, U21, U18, Ul6, Ul4, Ul2

Coppa Italia e SuperCoppa
Partecipazione e sostegno economico alle squadre italiane partecipanti alle Coppe Europee.

ATTIVITA’ AGONISTICA INTERNAZIONALE E OLIMPICA
Prato:

Maschile Qualificazione Olimpica

Femminile Qualificazione Olimpica

I[ndoar:

Torneo Europeo

ACCADEMIA - SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE GIOVANILE

Attivita territoriale in 5 poli
Contest Nazionale U18 maschile e femminile

ATTIVITA’ SPORTIVA PARALIMPICA
Campionato Italiano Nazionale

Coppa Italia
Partecipazione manifestazioni Europee e Internazionali

ATTIVITA’ PROMOZIONALI E SCOLASTICHE E GIOVANILI
Partecipazione ai progetti MIUR e CONI

Organizzazione di Festival Giovanili

Organizzazione di Tomei Giovanili

Organizzazione di Centri Estivi ASD

Torneo Nazionale Beach Hockey

Corsi di aggiornamento per Docenti Scolastici

Pag. /



STAMPA, COMUNICAZIONE, MARKETING E RELAZIONI ESTERNE
Miglioramento del sito federale

Lancio di ripresa e diffusione partite nazionali

Incontri con la stampa nazionale

Pubblicazione di articoli su riviste specializzate

IMPIANTISTICA SPORTIVA

Risoluzione di casi critici e contenziosi con Enti proprietari dei campi da gioco in concessione alla FIH

Avvio di una politica impiantistica centrata sulla compartecipazione economica della FIH e non dell’onere totale
Recupero del campo di Roma delle Tre Fontane d’intesa con il CIP

Miglioramento di campi di hockey per garantire sicurezza agli atleti, funzionalita tecnica e rispetto delle norme
Avvio procedura riqualificazione campo di Catania

Situazioni particolarmente critiche: Campo di Suelli, Campo di Torino e Campo di Cernusco

Regolarizzazione delle omologazioni su tutti i campi

Aggiornamento del regolamento impiantistica d'intesa con il Servizio Ingegneristico del CONI

RIORDINO E INNOVAZIONE TECNOLOGICA DELLA STRUTTURA FEDERALE
Aggiornamento del sistema federale finalizzato all’adeguamento alla normativa Europea
Riordino dell’ufficio amministrativo per la parte documentale in particolare impiantistica

UFFICIALI DI GARA

Regolare servizio arbitrale per i campionati nazionali

Corsi di formazione per nuovi arbitri

Partecipazione di arbitri italiani a manifestazioni europee e internazionali
Produzione di tutorial per aggiornamento tecnico

FORMAZIONE FIGURE FEDERALI E REALIZZAZIONE DI MATERIALE EDUCATIVO
Corsi per Tecnici di base

Corsi per Qualificazione Tecnica

Corso per Formatori

RAPPORTI FIH-SOCIETA’ E INCREMENTO DEGLI AFFILIATI
Incontri di ascolto e valutazione con le societa e i loro Dirigenti

Rapporti con Enti di Promozione Sportiva

Rapporti con Discipline Sportive esterne al sistema CONI (Floorball e Lacrosse)

UFFICIO CERIMONIALE E PROTOCOLLI
Definizione di protocolle in occasione di Cerimonie di Premiazione
Definizione e codifica della Super Coppa e della Gran Festa dell’hockey.

Il numero delle attivita dimostra ’avanzamento positivo di standard superiori agli anni precedenti.
p p g P

Esposizione alle attivita gestionali

La filosofia gestionale & stata orientata a:
1. Completamento e chiusura del risanamento economico della Federazione;

Riordino degli uffici territoriali e della struttura tecnica nazionale;

2

3. Incremento delle attivita federali di promozione e formazione;

4. Continuo miglioramento dell’immagine, credibilita e moralita della FIH;
5

. Valorizzazione delle risorse intangibili ¢ immateriali:

Pag. ?



Risultati
I1 2019 & stato un anno decisamente faticoso ma importate e ascrivibile alla storia della FIH.
Alla data di approvazione di questo Bilancio Consuntivo appare ormai chiaro che le
progredienti difficolta economiche, evidenziate gia dal mese di novembre 2019, erano legate
ad una situazione, non solo difficile dal punto di vista economico, ma anche dal punto di vista
socio-sanitario.
Sulla fine del 2019 questa Federazione ha deliberato interventi a sostegno della ASD, avendo
intuito le nuove forme di poverta e le gravi difficolta gestionali che gia in quel periodo erano
evidenziate dai fatti ma non descritte. |
Quindi & stata una positiva intuizione il fatto che nell’anno 2020 la Federazione aveva in
animo, e oggi sta gia predisponendo, un piano di sostegni, aiuti e sussidi a favore delle ASD

d’intesa con il Ministero, Sport e Salute, il CONI e la stessa struttura federale.

Ringraziamenti

ai Consiglieri Federali

ai Collaboratori Tecnici

alla Segreteria federale

ai Presidenti delle Societa Sportive

che con il loro impegno ed il loro contributo sportivo, anche economico, hanno permesso

all'hockey italiano di guardare avanti con fiducia ad un futuro migliore per piccoli e grandi.

al CONI e alla SPORT E SALUTE SpA
al Collegio dei Revisori dei Conti

razione Italiaha Hockey
|| Presidente
Sergio Mignardi

Roma, 27 giugno 2020 pergio Mignargli
Fed

|
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