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1. Premessa
La seguente relazione & stata predisposta in coerenza con le linee programmatiche del nuovo Consiglio Federale, in

rispetto delle indicazioni della Societd Sport e Salute S.p.A. e delle disposizioni del CONI Ente, nonché delle
raccomandazioni del Collegio dei Revisori dei Conti della FIH.

2. Scenario gestionale

Gli asset progettuali del 2025 sono centrati per il consolidamento del movimento globale costituito da 2 sport olimpici, 2
sport mondali, uno sport paralimpico ¢ uno sport ricreazionale. Dal punto di vista progettuale di politica sportiva sono
state previste procedure di inserimento e procedure di attivita anche in comune tra gli sport federali che necessitano quindi
di una programmazione economica molto attenta, sia nei confronti del CONI come attivita Olimpica, sia nei confronti
della Societa Sport e Salute per I’attivita tecnica, sia per I'attivita paralimpica con il CIP. Occorre tener presente che il
criterio di allocazione dei contributi alle Federazioni ha subito una profonda modifica per cui la contribuzione viene
definita sulla base di nuovi parametri:

Successi sportivi per il 60%, attivita tecnica per il 30%, innovazione per il 10%. L’algoritmo che determina il quantum
economico ha struttura chiusa pertanto gli indirizzi progettuali sono vincolati e finalizzati ai tre ambiti stabiliti. In questa
logica continua il programma pluridisciplinare (prato, indoor, parahockey, beach, ricreativo, scolastico) e
multidimensionale, attivita agonistica, promozionale, amatoriale integrate con le attivita Floorball e Lacrosse. Gli studi
sociali contemporanei infine purtroppo confermano le gravi criticita attuali della societd italiana, quali la denatalita,
I’invecchiamento della popolazione, I’aumento dei costi di vita, la poverta progressiva dell’associazionismo sportivo
dilettantistico, aspetti che rallentano la crescita dello sviluppo non solo dell’Hockey ma anche di altri sport. Tutti questi
aspetti condizionano le scelte per il 2025.

3. Budget 2025
1l Bilancio di Previsione 2025 prevede ricavi pari a € 3.437.631.

I costi fissi di struttura e di funzionamento sono significativi ¢ assommano a € 2.041.665, i costi totali dell’attivita tecnico
sportiva assommano a € 3.437.631.

FIH Budget 2025 Quadro Generale

ENTRATE

Sport e Salute €2.912.231
CIP (Parahockey) € 40.000
CONI € (non ancora determinato)
Enti € 14.600 (bandi)
FIH €470.800
Totale Generale € 3.437.631

USCITE
Gestione Amministrazione FIH €1.414.502
Funzionamento FIH €975.193
Attivita tecniche e Internazionali € 1.047.936

| Totale Generale € 3.437.631 J
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USCITE _ GESTIONE AMMISTRAZIONE DELLA FIH

a. ORGANI | Euro 149.500

Ass. Ord., Cons Fed, Presidente, CRdC, Consulta

b. STRUTTURE TERRITORIALE J Euro 66.000

Contributi CR — DR, attivita CR-Progetti, consulta giovani

¢. ORGANI DI GIUSTIZIA | Euro 13.200

GSN/GSR, Trib/CFa/CSA/Comm.Gar/Comm.Etica/Uff. proc

d. DIPENDENTI FIH (N° 17) | Euro 1.036.442

Come da CCNL CONI - SeS

€. AREA TECNICA- COLL.- SEG. GEN. | Euro 147.360

Attivita legale, Attivita fiscale, attivita Anac, DPO, privacy, sicurezza, regole normativi, collaboratori tecnico
scientifici, nazionali, commissione atleti, commissione reg.gioco, commissione impianti

USCITE _ FUNZIONAMENTO DELLA FIH

a. IMPIANTISTICA | Euro 643.170

Mutui e ammortamenti e interessi,contributi riqualificazione campi, utenze e canoni

b. CONTRATTI SERVIZIO | Euro 216.523

Noleggio, assistenza manutenzione, canoni, spese postali,bancarie, telefoniche, materiale di consumi, quota
ammortamenti 2025, accantonamenti

¢. LAVORO SPORTIVO | Euro 97.500

Incarichi tecnici, settori, comitati e progetti, recupero parametro 2025 ASD

d. IMPOSTE | Euro 18.000

Imposte indirette, imposte dirette

USCITE _ ATTIVITA NAZIONALE E INTERNAZIONALE FEDERALE

a. ATTIVITA’ | Euro 1.047.936

SAN, assicurazione atleti, settore inclusione Parahockey, comunicazione, SIS, master, settore medico,
antidoping, SOT progetti, promozione, scuola, beach, ssn, acquisto e noleggio materiale SSN, cna, cnt, ufficiali
di gara, CW, Floorball, Lacrosse, Contributi per Squadre in EU, iscrizioni manifestazioni sportive
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4. Strategie politiche sportive 2025

Le strategie politiche sportive del 2025 puntano a contrastare il caro vita (almeno piu 30% del 2025) maggiori
spese per il costo dei servizi indispensabili per la Federazione.

MACRO OBIETTIVI 2025 — qualificazione e specializzazione degli operatori sportivi
1° 200 ASD affiliate
2° 20,000 praticanti
3° impiantistica in sicurezza e campi Ha5 — aree attrezzate per indoor / floorball / Lacrosse
4° ogni CR/DR con un suo programma di attivita
5° attivita coerenti e sostenibili per le societa (tramite riduzione del carico tecnico e organizzativo)

SETTORI FINALITA 2025

SAN Organizzazione Campionati e Coppe Alta immagine di stile sportivo
SASI Attivitd Nazionale e promozionale Alta immagine e stile paralimpico
SCeC Potenziare sito e attivita social - Cerimoniale Promuovere immagine FIH

SMa Attivitd Nazionale internazionale Coinvolgimento atleti over 40

SMe Assistenza professionale Medico sportiva Incentivare ricerche e studi federali
SOT Un programma attivita per ogni CD-DR Sviluppo del movimento territoriale
SPeS Potenziare azioni di promozione Incrementare soggetti da aggregare
SSN Programma G.0O. 2028 (4 anni) Rapporti con CONI

Programma G.O. 2032 (4+4 anni)
Progetto HSs (sperimentale)

CNA Garanzie di sicurezza per gli atleti Tutelare in particolare i minorenni
CNT nuovi tecnici e specializzare i livelli 1” livello con CR

CNUG nuovi arbitri e nuovi DTC 1”7 livello con i CR

CwW Ascoltare e raccogliere esigenze e Collaboratori volontari in ogni CR

problematiche AS, rapporto con Enti
Territoriali

FLOORBALL | Strutturare attivita regionale in autonomia della divisione
LACROSSE Strutturare attivita regionale in autonomia della divisione
SEGRETERIA | Collaboratori esperti e/o specializzati. efficientamento gestionale
GENERALE

UFFICIO DI Relazioni con Enti ed Istituzioni Nazionali, Incremento relazioni istituzionali

PRESIDENZA | Internazionali e Olimpici

5. CONCLUSIONE

a) L’impegno e lo sforzo della FIH puntano su certe e concrete azioni capaci di sostenere I’attivita del movimento,
tenuto conto del modificato contesto istituzionale e sociale nonché dei nuovi criteri di finanziamento dello sport
italiano.

b) La Federhockey nel 2025 adottera il massimo controllo nelle procedure di spesa e la massima attenzione alle
necessita di spesa. Il compito del controllo oltre che agli organi competenti verra svolto dai Referenti Federali
in termini di necessita di spesa e dal Presidente e Segretario Generale in termini di merito della spesa.

¢) Il budget 2025 & impostato per garantire una programmazione essenziale di qualitd per I'avvio del nuovo
quadriennio olimpico 2025/2028.

Presidente FIH
Sergio Mignardi

Roma, 29 gennaio 2025 ‘ ‘ U —
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