2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2025

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 € %

1 Attivita Centrale
1.01 Contributi Sport e Salute SpA e CONI:
CEA001 Attivita sportiva
CEA002 Prepar. Olimpica e Alto Livello 1.747.338,83 1.478.160,52 269.178,31 18%
CEA003 Contributi per Uffici Federali
CEAQ05 Contributi per impianti sportivi
CEA032 Altri contributi Sport e Salute SpA 1.386.737,09 1.665.474,41 -278.737,32| -17%
CEA100 Contributi Sport e Salute SpA per il Club Olimpico
CEA101 Contributi Sport e Salute SpA per promesse olimpiche
CEAS500 Contributi per uffici federali
CEAS501 Contributi personale gia con contratto federale
CEAS502 Contributo costo lavoro personale ex Sport e Salute SpA
CEAS503 Contributi per impianti sportivi
CEA504 Contributi per progetti speciali 96.151,33 350.796,97 -254.64564| -73%
CEAS505 Contributi CONI

Totale 3.230.227,25€| 3.494.431 ,§DT€-1 -264.204,65€| -8%
1.02 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
CEA031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 106.630,00 103.529,24 3.100,76 3%

Totale '106.630,00€] 10352924 € 3.100,76 €] 3%
1.03 Quote degli associati:
CEA007 Quote di affiliazione 8.576,67 6.070,00 2.506,67| 41%
CEA008 Quote di tesseramento 55.746,11 79.923,77 -24.177,66| -30%
CEA009 Multe e tasse gara 217.391,59 215.561,25 1.830,34 1%
CEA010 Diritti di segreteria 15.103,67 17.126,68 -2.022,99, -12%
CEAO011 Quote iscrizione a corsi 261.575,78 333.863,50 -72.387,72| -22%
CEAQ12 Quote abbonamento alla rivista federale
CEA013 Rilascio Brevetti
CEA030 Quote per licenze

Totale 558.393,82€| 652.645,18€ 94.251,36 €| 14%
1.04 Ricavi da Manifestazioni Internazionali:
CEA014 Contributi dalla Federazione Intemazionale
CEA015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni 15.134,00 4.999 53 10.134,47| 203%
CEA016 Pubblicita, sponsorizzazioni
CEAQ017 Diritti televisivi
CEA018 Vendita di materiale promozionale
CEA019 Vendita biglietti
CEA033 Vendita di servizi

Totale 15.134, 4.999,53 € 10.134,47 €| 203%
1.05 Ricavi da Manifestazioni Nazionali:
CEA015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni 20.000,00 102.365,51 -82.365,51| -80%
CEAO016 Pubblicita, sponsorizzazioni 4.098,38 9.827,87 -5.729,49| -58%
CEA017 Diritti televisivi
CEAOQ18 Vendita di materiale promozionale
CEAD19 Vendita biglietti
CEAD33 Vendita di servizi

Totale 24.098,38€| 112.193,38 € -88.095,00 €| -79%
1.06 Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni:
CEAD20 Sponsors istituzionali
CEAD21 Fornitori ufficiali della Federazione 1.802,27 17.047,60 -15.14533| -89%
CEA022 Pubblicita su mezzi di comunicazione federale 10.232,00 9.500,00 732,00 8%

Totale 12.134,27 € 26.547,60 € 14.413,33 €] -54%
1.07 Altri ricavi della gestione ordinaria:
CEA011 Quote iscrizione a corsi
CEA019 Vendita biglietti
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2025|

Denominazione Federazione:

|Federazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2 20
2025 24 € %
CEA023 Plusvalenze
CEA024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportive
CEAQ25 Rimborsi da Sport e Salute SpA per scambi tecnici
CEAQ26 Recuperi e rimborsi da terzi 9.102,70 5.275,08 3.827.62| 73%
CEAQ27 Fitti attivi e convenzioni con terzi 10.895,60 13.518,26 -2.622,66| -19%
CEAQ28 Altre prestazioni da terzi
CEAQ040 Sopravvenienze e insussistenze attive non iscrivibili in altre voci 80.537,31 59.288,29 21.249,02| 36%
Totale 100.535,61 €|
1.08 Contributi Comitato Italiano Paralimpico
CEA501 Contributi personale gia con contratto federale
CEAB00 Contributi per attivita paralimpica / A.L. 40.000,00 41.000,00 -1.000,00| -2%
CEAB01 Contributi costo lavoro personale ex Comitate Paralimpico
Totale] | __-1.000,00 €] -2
Valore della produzione Attivita Centrale 4.087.153,33 €| 4.513.428,46 € 42627513 €| -9%
In % sul Valore della produzione 92% 95%
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2025|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 € %
2 Attivita Struttura Territoriale
2.02 Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
CEAD31 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 290.244 25 170.167,48 120.076,77| 71%
Totale 290.244,25 € 170.167,48 € 120.076,77 €| 71%
2.03 Quote degli associati:
CEA007 Quote di affiliazione
CEA008 Quote di tesseramento
CEA009 Multe e tasse gara
CEA010 Diritti di segreteria
CEA011 Quote iscrizione a corsi
CEA029 Quote abbonamento a pubblicazioni
Totale 0,00 € 0,00€ 0,00 €
2.04 Ricavi da manifestazioni:
CEA016 Pubblicita, sponsorizzazioni
CEA017 Diritti televisivi
CEA018 Vendita di materiale promozionale
CEA019 Vendita biglietti
CEAO033 Vendita di servizi
Totale 0,00 € ~ 0,00€ 0,00 €
2.05 Altri ricavi della gestione:
CEAD11 Quote iscrizione a corsi
CEA019 Vendita biglietti
CEA024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportivo
CEA026 Recuperi e rimborsi da terzi 47.569,45 60.318,35 -12.748,90| -21%
CEA027 Fitti attivi e convenzioni con terzi
Totale  47.569,45€ 60.318,35€ -12.748,90 €| -21%
Valore della produzione Struttura Territoriale 337.813,70€| 23048583 € 107.327.87€| 47%
In % sul Valore della produzione 8% 5%
VALORE DELLA PRODUZIONE 4.424.967,03 €| 4.743.914,29€ -318.947,26 €| -7%
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio 2025

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 € %
1 ATTIVITA' SPORTIVA
1.01 Costi per I'Attivita Sportiva Centrale:
1.01.01 Costi PO/AL
1.01.01.01 |Attivita Naz. ed Internaz. P.O. ed A.L.
1.01.01.01.01 |Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla
Prep. Olimp.-Alto Livello:
CEBOO1 Spese di trasferta e soggiormno 171.547,55 256,525,85 -84.978,30| -33%
CEB0O2 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 1.000,00 49.781,80 -48.781,80| -98%
CEBOO3 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive nan capitalizzabili 48.534,65 19.366,11 29.168,54) 151%
CEBO06 Spese mediche 7.330,43 3.502,39 3.828,04| 109%
CEBOQO7 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 7.170,82 10.391,85 -3.221,13| -31%
CEBO012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni 6.863,26 6.590,00 273,26 4%
CEBO013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiall di gara, arbitri, 10.176,74 6.039,98 4.136,76| 68%
commissari, cronometristi

CEBO14 Trasporto e facchinaggio
CEBO16 Altre spese 12.398,94/ -12.398,94| -100%
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi 98.234,71 89.983,00 8:251,71 9%
CEBO084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi

Totale - 350.858,16| 2 23%
1.01.01.01.02 |Allenamenti e stages:
CEBOO1 Spese di trasferta e soggiomno 473.171,43 599.408,77 -126.237,34| -21%
CEBOO02 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 475,00 16.762,50 -16.287,50| -97%
CEBO03 Compensi per staff tecnico
CEBO004 Compensi per staff sanitario
CEBO00S Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBOO0& Spese mediche
CEBO10 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzj e sw
CEBOQ14 Trasporto e facchinaggio
CEBO016 Altre spese
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi

Totale 473.646,43 ~ 616.171,27) 4 23%
1.01.01.01.03 |Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEB001 Spese di trasferta e soggiomo 3.615,43 742,56 2.872,87| 387%
CEBO02 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 8.951,66 36.944,76 -27.993,10| -76%
CEBOQ16 Altre spese

Totale 12.567, ﬂ-m,ﬂ!j -ﬁ-m.ﬂ%i - 67%
1.01.01.01.04 |Compensi per prestazioni contrattuali:
CEBO003 Compensi per staff tecnico 64.859,66 93.528,17 -28.668,51| -31%
CEBO04 Compensi per staff sanitario 26.263,26 25.260,88 1.002,38 4%
CEBO009 Compensi per distaccati Ministero

Totale 91.122,9 118.789,0 27.666,13| -23%
1.01.01.01.05 |Interventi per gli atleti:
CEBO008 Spese mediche
CEBO19 Tutela assicurativa
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. QUADRO ANALITICO

Esercizio 2025|

Denominazione Federazione:

IFederazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 € %

CEB020 Tutela previdenziale
CEBO021 Borse di studio
CEB022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEB026 Tutela sanitaria
CEB400 Borse di studio agli atleti per il Club Olimpico Sport e Salute SpA
CEB401 Contributi agli atleti per le promesse olimpiche Sport e Salute SpA

Totale
1.01.01.01.06 |Spese per antidoping:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO023 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni Antidoping
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO025 Spese controlli antidoping 2.067,70 2.031,60 36,10 2%
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

Totale 2.067,70 2.031,60 2%

Totale Preparazione Olimpica/Alto livello 930.262,30  1.229.259,26 24%
1.01.01.02 |Attivita rappresentative nazionali
1.01.01.02.01 Partecipaz. a Manif. sportive naz./inter.:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno 87.522,29 59.788,80 27.733,49| 46%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 625,00 1.100,00 -475,00| -43%
CEBO003 Compensi per staff tecnico
CEBO004 Compensi per staff sanitario
CEBO0S Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO006 Spese mediche
CEBO007 Premi di classifica
CEBoO8 Premi di assicurazione 54,583,01 60.324,63 -5.741,62| -10%
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni 5.085,00 4.500,00 585,000 13%
CEBO013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, 522,09 2.290,00 -1.767,91| -77%
commissari, cronometristi

CEBO14 Trasporto e facchinaggio
CEB0186 Altre spese
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEB084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi 35.600,00 33.300,00 2.300,00 7%

Totale 183.937,39 161.303,43| 22.633,96| 14%
1.01.01.02.02 | Allenamenti e stages:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno 13.260,92 12.939,64 321,28 2%
CEBO002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 312,50 187,50 125,00 67%
CEBOO3 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitaric
CEB00S Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO006 Spese mediche
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEBO16 Altre spese
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO30 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi

Totale 13.573,42 13.127,14| 446,28 3%
1.01.01.02.03 |Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO0O02 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 20.000,00 20.000,00
CEBO016 Altre spese

Totale 20.000,00 [ 20.000,00
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2. QUADRO ANALITICO Esercizio| 2025|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2 4
2025 202 € %

1.01.01.02.04 (Compensi per prestazioni contrattuali:
CEB003 Compensi per staff tecnico
CEBO04 Compensi per staff sanitario
CEB009 Compensi per distaccati Ministero

Totale ARl SN T ety 1
1.01.01.02.05 |Interventi per gli atleti:
CEBOO8S Spese mediche
CEBO019 Tutela assicurativa
CEBO020 Tutela previdenziale
CEBO021 Borse di studio
CEBO022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEBO26 Tutela sanitaria

Totale i 3 3
1.01.01.02.06 |Spese per antidoping:
CEBO0O1 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO023 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni Antidoping
CEBO024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO025 Spese controlli antidoping
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

Totale imit i e AR TR AR T : a

Totale Rappresentative Nazionali 1217.510,81

CostiP.OJAL.  114777311€ 1.403.689,83€  -255.916,72€ -18%
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2025|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 5 o

1.01.02 Costi attivita sportiva
1.01.02.01 |Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li
CEBO001 Spese di trasferta e soggiono
CEBOD2 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB007 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO10 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO11 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze
CEBO012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni
CEBO13 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri,

commissari, cronometristi
CEBO14 Trasporto e facchinaggio
CEBO16 Altre spese
CEBO017 Acquisto biglietti
CEBO18 Acquisto materiale di consumo
CEBO024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO028 Contributi a Comitati Organizzatori
CEBO029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEB031 Assistenza medica, antidoping
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEBO65 Canoni ed oneri locativi
CEBO084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li

1.01.02.02 [Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali
CEB0O1 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 10.868,00 8.897,81 1.970,09) 22%
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB007 Premi di classifica
CEBO0O08 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO11 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze 5.577,23 13.770,75 -8.193,52( -59%
CEB012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni
CEBO013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, 291.526,99 303.822,30 -12.39531| -4%

commissari, cronometristi
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEBO16 Altre spese 110.219,03 60.912,51 49.306,52| 81%
CEBOD17 Acquisto biglietti
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB028 Contributi a Comitati Organizzatori 6.500,00 -6.500,00| -100%
CEB029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO031 Assistenza medica, antidoping
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica 2.000,00 2.000,00
CEBO0B5 Canoni ed oneri locativi
CEBO0B4 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni |

Totale Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali 420.191,25 394.003,47 26.187,78 7%

1.01.02.03 |Partecipazione ad organismi internazionali
CEB001 Spese di trasferta e soggiomo 1.503,00 2.601,31 -1.098,31| -42%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari n
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio 2025

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey

]

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 ¢ %
CEBO034 Quote di adesione ad organismi internazionali
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa
CEBO087 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Organi di gestione
CEB121 Spese per licenze
Totale Partecipazione ad organismi internazionali 1.503,00 2.601,31 -1.008,31 -42%
1.01.02.04 |Formazione ricerca e documentazione
1.01.02.04.01 |Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEBOO1 Spese di trasferte e soggiorno
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 1.000,00 1.000,00 0%
CEBOQ16 Altre spese
CEBO18 Acquisto materiale di consumo 1.817,49 1.817,49
CEB021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 6.352,00 4.910,00 1.442,00| 29%
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO039 Brevetti e diplomi
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere & 1.024,90 400,00 624,90 156%
conferenze stampa
CEB043 Costi per acquisti di materiale didattice e per servizi di traduzione / video
CEBO54 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti 14.349,57 11.465,12 2.88445| 25%
Totale  24.543,96| 177512 | 6.768,84) 38%
1.01.02.04.03 |Corsi di formazione per altri soggetti:
CEBOO1 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO08 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO16 Altre spese 150,85 150,85
CEBO18 Acquisto materiale di consumo
CEBO021 Borse di studio
CEBO024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO039 Brevetti e diplomi
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere &
conferenze stampa
CEBO043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzicne / video
CEBO54 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti
Totale 150,85 150,85
1.01.02.04.04 |Ricerca e documentazione:
CEBO16 Altre spese
CEB024 Compensi per prestazioni tecnice-scientifiche
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO42 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere g
conferenze stampa
CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEBO044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEBO65 Canoni ed oneri locativi
Totale ¢ L ¥
Totale Formazione ricerca e documentazione 24.694,81 4777512 6.919,69 39%
1.01.02.05 |Promozione Sportiva
CEBO001 Spese trasferte e soggiorni 208.435,28 180.861,76 27.573,52| 15%
CEBO0OS Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB008 Premi di assicurazione
CEBO11 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze J—
Py 7
P \\.{\TAL fﬂ ﬂ:\'.‘
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2025|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey

]

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 e %
CEBOD13 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, |
commissari, cronometristi
CEBO14 Trasporto e facchinaggio
CEBO018 Acquisto materiale di consumo 18.881,75 38.475,75 -18.594,00| -51%
CEB021 Borse di studio
CEB022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEBO024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 3.500,00 2.947,30 552,70 19%
CEBOQ30 Manutenzione ordinaria
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEB054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
CEB084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi }
Totale Promozione Sportiva 230.817,03 22228481  8.532,22 4%
1.01.02.06 |Contributi per I'attivita sportiva
CEBO58 Contributi a Societa e Associazioni Sportive 5.493,11 14.035,00 -8.541,89| -61%
CEB059 Contributi a Discipline Associate
CEBO060 Contributi a Sezioni Covenzionate
CEBO061 Contributi ad altri soggetti
CEB221 Contributi a Leghe [
Totale Contributi per I'attivita sportiva 549311 14.035,00 - -8.541,89 -61%
1.01.02.07 |Gestione impianti sportivi
CEBOO5 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO008 Premi di assicurazione 1.990,50 2.240,50 -250,00] -11%
CEBO016 Altre spese 34,68 1.006,30 -971,62| -97%
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO030 Manutenzione ordinaria 208.050,81 107.110,69 100.840,12] 94%
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici 3.500,00 3.500,00 0%
CEBO063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO064 Utenze e servizi 71.518,88 37.703,30 33.815,58| 90%
CEBO065 Canoni ed oneri locativi 16.622,29 16.466,75 155,54 1%
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni 4.970,86 1.552,92 3.417,94| 220%
Totale Gestione impianti sportivi 306.688,02 i 1 5{9.5_80,46. 1371 c_n",ss 81%
1.01.02.08 |Altri costi per I'attivita sportiva
CEBO00O1 Spese di trasferta e soggiomo 2.920,00 4.989,64 -2.069,64| -41%
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO17 Acquisto biglietti
CEB122 Acquisto modulistica per attivita sportiva
CEB123 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissicni sportive
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni 14,197,562 24.023,00 -9.82548| -41%
Totale Altri costi per I'attivita sportiva 17.117,52 29.012,64 -11.89512 -41%
1.01.02.09 |Ammortamenti attivita sportiva
CEB08&7 Ammortamento immobilizzazioni materiali 19.758,81 25.248,02 -5.489,21| -22%
CEBO068 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 151.503,00 124.935,44 26.567,56| 21%
Totale Ammortamenti attivita sportiva 171.261,81 1501 83,46 21.078,35 14%
1.01.02.11 |(Delta) rimanenze di materiale di consumo per attivita
sportiva
CEB140 (Delta) rimanenze di materiale di consumo
CEB141 Variazione costi lavori in corso 96.151,33 346.638,46 -250.487,13| -72%
Totale (Delta) rimanenze di materiale di consumo per attivita sportiva 96.151,33 346.638,46 -250.487,13 -72%
Costi Attivita sportiva [y PSSIRSES I SIIAISG INSTRISe o EI e
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio 2025

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 € %
1.01.03 Costi Preparazione Paralimpica
1.01.03.01 |Attivita Naz. ed Internaz. Preparazione Paralimpica/ A.L.
1.01.03.01.01 |Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla
Preparazione Paralimpica
CEBOQO1 Spese di trasferta e soggiorno 11.659,59 11.053,23 606,36 5%
CEB002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBOO03 Compensi per staff tecnico 350,00 2.500,00 -2.150,00| -86%
CEBO0O4 Compensi per staff sanitario 361,92 -361,92| -100%
CEBO05 Acquisto materiale sportivo e atirezzature sportive non capitalizzabili 5.530,48 123,32 5.407,16| 4.385%
CEBO006 Spese mediche
CEBO007 Premi di classifica
CEBOO8 Premi di assicurazione
CEBO10 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO12 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni 1.200,00 1.200,00
CEBO13 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEBO14 Trasporto e facchinaggio
CEBO16 Altre spese
CEBO18 Acquisto materiale di consumo
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO65 Canoni ed oneri locativi
CEBO84 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi

Totale 18.740,07 14.038,47 4.701,60| 33%
1.01.03.01.02 |Allenamenti e stages:
CEBOQO1 Spese di trasferta e soggiorno 61,50 1.000,00 -938,50| -94%
CEBO002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO0O03 Compensi per staff tecnico
CEBO04 Compensi per staff sanitario
CEBOO5S Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO06 Spese mediche
CEBO10 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO014 Trasporto e facchinaggio
CEBO16 Altre spese
CEBOQ18 Acquisto materiale di consumo
CEBO020 Tutela previdenziale
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEBO063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEBO065 Canoni ed oneri locativi

Totale| | 61,50/ 1.000,00 -938,50| -94%
1.01.03.01.03 |Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEBO001 Spese di trasferta e soggiomo
CEBO002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBO16 Altre spese
CEB034 Quote di adesione ad organismi internazionali
CEB036 Partecipazione a congressi e comitati

Totale A E,
1.01.03.01.04 |Compensi per prestazioni contrattuali:
CEBOO3 Compensi per staff tecnico
CEBOO4 Compensi per staff sanitario
CEBO009 Compensi per distaccati Ministero

Totale 5 | =
1.01.03.01.05 |Interventi per gli atleti:
CEBOQ06 Spese mediche
CEBO19 Tutela assicurativa
CEBO020 Tutela previdenziale |
CEB021 Borse di studio | |
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2. QUADRO ANALITICO Esercizio| 2025

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2 2
2025 2024 " ’
CEBO022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEBO026 Tutela sanitaria
Totale i
1.01.03.01.08 |Spese per antidoping:
CEB001 Spese di trasferta e soggiomo
CEB023 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilitd Commissioni Antidoping
CEBO024 Compensi per prestazioni tecnice-scientifiche
CEBO025 Spese controlli antidoping
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
Totale Kior
Costi Preparazione Paralimpica 18.801,57 € 15.038,47 € 3.763,10€ 25%
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Esercizio| 2025|

Denominazione Federazione:

IFederazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 € %
1.01.04  Attivita Sportiva Paralimpica
1.01.04.01 (Organizz. Manifestazione Sportive Paralimpiche Nazionali
ed Internazionali
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno 20.980,02 21.014,18 -34,17 0%
CEBO002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 150,00 4.000,00 -3.850,00| -96%
CEBO005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 5.173,73 -5.173,73| -100%
CEBO007 Premi di classifica
CEBO008 Premi di assicurazione
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze 671,49 2.137,84 -1.466,35| -69%
CEB012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni
CEBO013 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita ufficiali di gara, arbitri, 1.650,00 -1.650,00| -100%
commissari, cronometristi
CEBO14 Trasporto e facchinaggio
CEBO016 Altre spese
CEB017 Acquisto biglietti
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO028 Contributi 2 Comitati Organizzatori
CEBO029 Corrispettive per ingaggio squadre partecipanti
CEBO030 Manutenzione ordinaria
CEBO031 Assistenza medica, antidoping
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEB038 Spese di Organizzazione 240,24 -240,24| -100%
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEBO65 Canoni ed oneri locativi
CEBD84 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni
Totale Organizz. Manifestazione Sportive Paralimpiche Nazionali ed 21.801,51 34.216,00 -12.414,49 -36%
1.01.04.02 |Formazione ricerca e documentazione
1.01.04.02.01 | Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEB001 Spese di trasferte e soggiorno 70,00 =70,00| -100%
CEBO02 Indennita, diarie e rimborsi forfettari 540,00 -540,00| -100%
CEBO005 Acquisto materiale sportive e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEBO008 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO016 Altre spese
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEB021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 5.000,00 3.000,00 2.000,00| 67%
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing
CEBO039 Brevetti e diplomi
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere &
conferenze stampa
CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEBO054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti
Totale 5.000,00 3.610,00| 1.390,00f 39%
1.01.04.02.02 |Corsi di formazione per altri soggetti:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEBO002 Indennita, diarie e rimborsi forfettari
CEBOO08 Premi di assicurazione
CEBO010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO016 Altre spese
CEBO018 Acquisto materiale di consumo
CEBO021 Borse di studio
CEBO024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing
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QUADRO ANALITICO

Esercizio| 2025

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey
A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 € %
CEBO039 Brevetti e diplomi ]
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere &
conferenze stampa
CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEBO054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti
Totale
1.01.04.02.03 |Ricerca e documentazione;
CEBO16 Altre spese
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEBO040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEBO042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa
CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEB044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissicne televisiva / radiofonica
CEBO065 Canoni ed oneri locativi
Totale
Totale Formazione ricerca e documentazione ~ 5.000,00 3.610,00 ~ 1.390,00 39%
1.01.04.03 |Partecipazione ad organismi internazionali
CEBO034 Quote di adesione ad organismi internazionali
CEB036 Partecipazione a congressi e comitati - ) _2.0_2_ ) 7457;875?| - -456,51 -100%
Totale Partecipazione ad organismi internazionali LA 202 = 45853 v ____-_456,§1 -100%
Costi Attivita Sportiva Paralimpica 26.80353€  38.28453€ 11.481,00€ -30%
Totale costi attivita sportiva centrale | 47 206 00¢| 2803.127,56€| | -335.831,47 €| -12%
In % sul Costo della produzione 57% 60%
1.02 Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:
Costi att. sportiva della Strutt. Ter_r. (dettaglio 323.004,23 €|  235.194,89 € 87.809.34€| 37%
in Allegato)
. 7Y 5%
In % sul Costo della produzione - 2
Costi Att. Sportiva complessivi 2.790.300,32 €| 3.038.322,45€| | -248.022,13€| -8%
In % sul Valore della produzione 63% 64%
In % sul Costo della produzione 64% 65%
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2. QUADRO ANALITICO Esercizio| 2025

Denominazione Federazione:

[Federazione Italiana Hockey

Software Paneura Modello QACE-08/1

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 € %
2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI
2.01 Funz. e costi gen. attivita centrale:
2.01.01 Costi per il personale e collaborazioni
CEBO71 Personale Sport e Salute SpA - rimborso spese missione 4.030,83 5.478,17 -1.447,34| -26%
CEBO072 Personale Sport e Salute SpA - rimborsi spese di trasferta a pié di lista
CEBO73 Personale Federale - retribuzione ordinaria 514.209,94, 496.226,49 17.983,45 4%
CEBQO74 Personale Federale - straordinari 17.415,80 16.072,90 1.342,90 8%
CEBO75 Personale Federale - oneri previdenziali 182.019,02 173.796 47 8.222,55 5%
CEBO076 Premi assicurativi personale 19.237,45 20.330,00 -1.092,55| -5%
CEBO77 Personale Federale - Trattamento di fine rapporto 35.571,78 32.832,13 2.739,66 8%
CEBO78 Personale Federale - rimborsc spese missione 259,00 259,00
CEBO079 Personale Federale - rimbarsi spese di trasferta a pie di lista 44,85 331,40 -286,55| -86%
CEBO80 Collaboratori - compensi
CEBO081 Collaboratori - oneri previdenziali
CEBO82 Collaboratori - assicurazione INAIL
CEBO083 Collaboratori - Rimborso spese missioni
CEBO085 Contratti per lavoratori interinali
CEBO86 Costi di formazione del personale 2,00 -2,00| -100%
CEB200 Personale ex Sport e Salute SpA retribuzione ordinaria 115.640,86 121.774,45 -6.133,59| -5%
CEB201 Personale ex Sport e Salute SpA retribuzione straordinaria 239,37 142,79 96,58 68%
CEB202 Oneri a carico azienda personale ex Sport e Salute SpA 39.015,34 40.811,91 -1.796,57| -4%
CEB204 Indennita varie personale ex Sport e Salute SpA 2.220,00 1.292,09 927,91 72%
CEB205 Premi di produzione personale ex Sport e Salute SpA 13.633,23 13.549,53 83,70 1%
CEB206 Accantonamento TFR personale ex Sport e Salute SpA 7.891,53 7.487 49 394,04 5%
CEB207 Indennita varie personale gia federale 17.760,00 8.197,04 9.562,96| 117%
CEB208 Premi di produzione personale gia federale 72.088,35 63.250,96 8.837,39| 14%
CEB210 Accantonamento fondo di previdenza complementare (1%)
CEB300 Buoni pasto/ticket restaurant 21.921,60 28.321,08 -6.399.46| -23%
CEB800 Interventi assistenziali al personale 640,00 480,00 160,00| 33%
Totale Costi per il personale e collaborazioni 1.063.838,96 € 1.030.386,88 € 33.452,08€ 3%
2.01.02 Organi e Commissioni federali
CEBO0O1 Spese trasferta e soggiomo 36.332,66 5722219 [  -21.889,53] -38%
CEBO8B7 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Crgani di gestione 45.000,00 36.000,00 9.000,00| 25%
CEBOBB Indennita, compensi, gettoni ed altre utilitd_Collegio dei Revisori dei 12.146,70 18.646,51 -6.499,81| -35%
CEBO089 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilitd Organi di giustizia sportiva 8.376,81 11.195,85 -2.819,04| -25%
CEB030 Assemblea nazionale 25.247,97 25.247 .97
CEB091 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Commissioni federali 9.042,78 9.9086,09 -863,31| -9%
CEB092 Indennita, compensi, gettoni ed altre utilita Consulta federale
Totale Organi e Commissioni federali 135.146,92 € 132.970,64 € 2176,28€ 2%
2.01.03 Costi per la comunicazione
CEBO0O1 Spese di trasferta e soggiomo
CEBO033 Promozione, comunicazione e marketing 17.762,30 21.025,19 -3.262,89| -16%
CEB042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere
conferenze stampa
CEBO093 Costo rivista federale
CEBO095 Comunicati, opuscoli, annuari & servizi fotografici
Totale Costi per la comunicazione 17.762,30 € 21.025,19 € -3.262,89 €
2.01.04 Costi generali
CEBO001 Spese di trasferta e soggiomo
CEBOQO8 Premi di assicurazioni 2.530,57 2.178,50 352,07| 168%
CEBO10 Noleggio materiale tec. sportive, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEBO14 Trasporto e facchinaggio
CEBO16 Altre spese
CEBO18 Acquisto materiale di consumo 6.422,01 6.770,36 -348,35| -5%
CEB030 Manutenzione ordinaria 112,24 569,89 -457,65| -80%
CEBO033 Promozicne, comunicazione e marketing
CEB042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere & M
conferenze stampa N
CEBO043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video r 5
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2. QUADRO ANALITICO

Esercizio 2025|

Denominazione Federazione:

[Federazione Italiana Hockey

l

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 ¢ %
CEB044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche
CEBO64 Utenze e servizi
CEBO65 Canoni ed oneri locativi 110.110,42 44.975,61 65.134,81] 145%
CEB096 Servizi giuridici, amministrativi e fiscali 13.213,61 8.169,98 504363 62%
CEBOQ98 Spese per manutenzione e sviluppo sistemi informativi e sito internet 84,093,66 82.926,94 1.166,72 1%
CEB099 Prestazioni giuridiche, amministrative e fiscali 11.825,85 43.341,96 -31.516,11| -73%
CEB100 Spese per liti, arbitrati e risarcimenti
CEB101 Spese postali e telefoniche 19.455,26 17.917,88 1.537.,38 9%
CEB105 Spese di rappresentanza 1.672,38 1.663,66 8,72 1%
CEB106 Commissioni bancarie e postali 7.582,00 5.990,21 1.691,79| 27%
CEB107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria
CEB223 Costo per la sicurezza del personale 12.402,40 13.225,00 -822,60| -6%
Totale Costi generali 269.420,40 €  227.729,99€ 41.690,41€ 18%
2.01.05 Ammortamenti per funzionamento
CEBO067 Ammortamento immobilizzazioni materiali 3.747,30 9,331,36 | -5.584,06| -60%
CEBO&8 Ammortamento immobilizzazioni immateriali (&
Totale Ammortamenti per funzionamento 3.747,30 € 9.331,36 € -5.584,06 € -60%
2.01.07 (Delta) rimanenze di materiale di consumo per
funzionamento
[CEB140 [(Delta) rimanenze materiale di consumo I [ 11 [ |
Totale (Delta) rimanenze di materiale di consumo per 0,00 € 0,00€ 0,00€
funzionamento
2.01.08 Rimborsi allo Stato per applicazione norme di
contenimento spesa pubblica amministrazione
CEB301 Somme da riversare allo Stato per applicazione disposizioni di finanza
pubblica
Totale Rimborsi allo Stato per applicazione norme di 0,00 € 0,00€ : 0,00€
contenimento spesa pubblica amministrazione =
Funz. e costi gen. attivita centrale | 4,3991588€| 1.421.444,06¢€ 68.471,82€ 5%
In % sul Costo della produzione 34% 30%
2.02 Funz. e costi gen. Strutt. Terr.:
Funz. e costi generali del!a _Strutt. Terr. 33.270,79 € 29.946,30 € 332449 € 11%
(dettaglio in Allegato)
o " 1% 1%
In % sul Costo della produzione
Funz. e costi gen. complessivi 1.523.186,67 €| 1.451.390,36 € 71.796,31€| 5%
In % sul Valore della produzione 34% 31%
In % sul Costo della produzione 35% 31%
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Eserciziol 2025|

Denominazione Federazione:

Federazione Italiana Hockey

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2025 2024 € %
3 Accantonamenti
3.01 Accantonamento per rischi ed oneri
[CEBOBS Accantonamento altri fondi rischi e oneri [ 634,40 4.821,44 -4.187,04| -87%
ICEBOTO Accantonamento cause legali in corso 3.647,80 -3.647,80| -100%
Totale Accantonamento perrischied oneri | 34406 546924€ | 7.83484€ 93%
3.02 Accantonamento a fondo svalutazione crediti
CEB603 |Accantonamento a fondo svalutazione crediti } 27.123,34] 122.244,70] | -95.121,36] -78%
Totale Accantonamento a fondo svalutazione crediti | 27.12334€  122.244,70€ -95121,36 € -78%
4 Oneri diversi di gestione
CEB108 Imposte indirette, tasse e contributi 10.553,95 10.574,20 -20,25 0%
CEB150 Minusvalenze
CEB151 Perdite su crediti
CEB152 Sopravvenienze e insussistenze passive non iscrivibili in altre voci \ 5.767,66 35.583,30 -29.815,64| -84%
Totale Oneri diversi di gestione 16.321,61 € 46.157,50 € -29.835,89€ -65%
COSTI DELLA PRODUZIONE 4.357.566,34 €| 4.666.584,25 € -309.017,91 €| -7%
In % sul Valore della produzione 98% 98%
DIFF. VALORI E COSTI DELLA PRODUZ. 67.400,69 € 77.330,04 € -9.929,35€| -13%
In % sul Valore della produzione 2% 2%
CEC Proventi ed oneri finanziari
CEC001 Interessi attivi 18.492,05 21.036,80 -2.54475 -12%
CEC002 Interessi passivi
CEC003 Interessi passivi su mutui -53.925 44 -61.225,11 7.299,67| -12%
CEC004 Altri oneri e proventi finanziari
Totale Proventi ed oneri finanziari -35.433,39€  -40.188,31€  4.754,92€ -12%
CEE Imposte sul reddito
CEED02 IRAP 5.796,00 8.509,00 -2.713,00] -32%
CEE003 IRES 19.445,00 17.913,00 1.532,00] 9%
Totale Imposte sul reddito | 25241,00€  26.422,00€ -1.181,00€ 4%
RISULTATO D'ESERCIZIO 6.726,30 € 10.719,73 € -3.993,43 €| -37%
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