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1. Premessa

La seguente relazione & stata predisposta in coerenza con gli indirizzi progettuali esplicitati nell’ Assemblea Nazionale
Elettiva Nazicnale del 21 febbraio 2021, in rispetto delle indicazioni della Societa Sport e Salute S.p.A. e delle
disposizioni del CONI. E’ prevista la redazione di un successivo piano strategico esecutiva 2022, Le finalita strategiche
sono legate all’ambito della comunicazione, TV, prossimo campionato Elite, tornei intemazionali in [talia, progetti per i

giovani e area femminile.

2. Scenario gestionale

112021 chiude definitivamente un periodo particolarmente critico e problematico della FIH e finalmente il 2022 ne apre
uno nuovo orientato alla crescita e allo sviluppo, attraverso azioni progettuali studiate.
Utile ricordare una cronologia esplicativa dal 2014 al 2021:

2014 — Gestione commissariale del CONI - grave situazione economica finanziaria

2015 — Gestione a cura del commissario straordinario del CONI

2016 — Gestione vincolata al piano di rientro CONI (Euro 447.000,00)

2017 — Nuova era FIH (2017-2020) - Risanamento bilancio ¢ sostegno attivita tecniche-federali

2018 — Nuova era FIH - Risanamento economico. Riduzione debiti storici ed estinzione del piano di rientro CONI di
447.000,00 euro con due anni di anticipo. Sostegno attivita giovanili e femminili

2019 — Nuova era FIH - Estinzione debiti storici per complessivi euro 1.200.000,00. Sostegno giovani ¢ ADS

2020 - Chiusura 2017-2020 -Bilancio in pareggio. Investimenti per crescita e sviluppo. Sostegno alle ASD.

2021 - Rilancio progettuale del movimento in termini di crescita e sviluppo

Come evidente gli anni precedenti al 2021 sono stati impegnati per il riordino dei conti, il risanamento del bilancio
federale, per riorganizzazione delle strutture e la salvaguardia del movimento di base.

3. Budget 2022

Il Bilancio di Previsione 2022 prevede ricavi pari a € 3.236.512,00 cosi composti:
Contributi di Sport e Salute € 2.951.162
e Contributi da Stato, Regioni enti locali ecc. 14.600
e Le Quote degli associati per € 222.500
e [ Contributi di Enti Pubblici, da manifestazioni e da pubblicita e sponsorizzazioni pari a € 23.250 sono ancora di
livello marginale.
e Altri ricavi della gestione ordinaria 25.000
I costi fissi della produzione sono ancora significativi e assommano a circa € 2.004.037 rappresentando circa il 62% dei

ricavi lasciando una quota libera di € 1.232.612

Area di primaria destinazione delle risorse economiche:
a) comunicazione,
b) TV, immagine sul web
¢) prossimo campionato Elite
d) tornei internazionali in Italia
e) progetti per i giovani
f) area femminile.

4. Strategie politiche sportive 2022

Rilancio complessivo della FIH e del movimento italiano

Ricerca di Partner e Sponsor

Potenziamento del Sistema Agonistico

Potenziamento del Sistema Promozionale-Giovanile

Potenziamento della Comunicazione Federale

Contenimento dei costi amministrativi, di funzionamento e di gestione
Efficicntamento dell’architettura della struttura federale
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5. Finalita dei settori. comitati. progetti 2022
SETTORI FINALITA
Agonistico Lancio del nuovo campionato Elite
Beach Hockey Incrementare presenza dell’hockey sulle spiagge
Comunicazione Potenziare il sito, rapporti con il mondo web giovanile
Impianti Attrezzare e arredare i campi del campionate Elite con standard
televisivi, luce serale
Master Coordinare attivitd internazionale, rappresentare e coordinare, atleti
collaborativi
Medico Assicurare protocolli sanitari
Organizzazione Territoriale Potenziare la promozione e curare i campionati Ul2 E Ul4
Parahockey Partecipazione eventi internazionali parahockey
Promozione ¢ scolastico Adesione ai progetti sport e salute _
Squadre nazionali Parigi 2024 e nuovo gruppo post-Parigi
COMITATI FINALITA
Nazionale Tecnici Aumentare corsi L1 e L2 e produrre testi ¢ dispense
Ufficiali di gara Prepararsi al Campionato Elite e precisare nuove competenze per DTC
e arbitri
COMMISSIONI FINALITA
Atleti Tutela salute psicofisica e proposte per hockey spettacolo

Carte federali

Aggiornamento innovativo

Coesione e conciliazione

Promuovere collaborazioni

Cerimoniale, benemerenze ¢ premi

Produrre testo base

Studi e ricerche

Conferenze scientifiche

Hockey al femminile

Attuazione piano previsto

Eventi e volontari

Elaborazione di lista volontari per eventi

Regole di gioco

Agpgiornamento

PROGETTI

FINALITA

Centro tecnico federale

Individuare possibile sito nord e centro Italia

Consulta Giovani

Raccolta idee

Master — laureati SMS

Preparare almeno 6 hockeisti laureati in scienze motorie

Rapporti comuniti Italiane
all’estero (CONI)

Stabile contatto

Ricerca maggiori entrate, sponsor
¢ partner

Collaboratori marketing

Scuola Nazionale Portieri —
Sperimentale

Aggiornamento nazionale

Semplificazione burecrazia e
procedure informatiche

Massima semplificazione

Servizio FIH informa -

Aggiornamenti su fisco e diritto

Divulgazione territoriale

Animare almeno 10 nuove provincie

Sviluppo attivita Giovanile Raduni regionali U16

AREA TECNICA FINALITA
Ufficio di Presidenza Indirizzi e linee guida

ORGANI GESTIONE FINALITA
Consiglio Federale Progettare il future per il bene dell’hockey - idee
Presidente Rapport Istituzionali

C.R.d.C. Indicazioni gestionale

Consulta CR-DR Indicazioni per la crescita
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ORGANI GIUSTIZIA

FINALITA

Organi GG. Sportiva

Aggiornamento norme

Organi GG. Federale

Aggiornamento norme

PROCURA

FINALITA

Ufficio

indicazioni

COMMISSIONE ETICA

FINALITA

Ufficio

Promuovere etica e fair play

STRUTTURA
AMMINISTRATIVA

FINALITA

Uffici federali

Assistere organi tecnici e gestionali

Uffici territoriali

Rapportarsi con Enti

Funzionamento Ridurre costi

Personale Motivare la partecipazione

Ufficio Legale Federale Tutelare imagine della Federazione
RAPPORTI ISTITUZIONALI FINALITA
SPORTIVIITALIA

CONI Ente Propgetto Parigi 2024

Sport e salute SPA Propetti per i giovani e il sociale
Sottosegretario Stato Sport eventi

ICS - Istituto Credito Sportive Ridurre i crediti

Federazioni Sportive Intese politiche

Enti Promozione Intese politiche

Associazione Benemerite Intese sportive

Forze Armate Collaborazione di sostegno

CIpP Intese politiche

RAPPORTI ISTITUZIONI FINALITA
SPORTIVI INTERNAZIONALI

EHF Solidarieta europea

IHF Solidarieta internazionale

Federazioni Hockey Scambi e rapporti

CIO Riferimenti normative — carta olimpica
RAPPORTI CON FINALITA
ORGANIZZAZIONI SPORTIVE

Floorball Aggregazione FIH

Lacrosse Apgregazione FIH

Special Olympics Progetto con FIH

FISDIR collaborazione

Beach Hockey Italia collaborazione

6. CONCLUSIONE

L’impegno e lo sforzo della FIH puntano alla messa a terra di concrete aziomi capaci di cfescita e di sviluppo

dell’intero movimento.

Roma, 21 gennaio 2022
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